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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

UNBD HUYEN KRONG PAC .
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

TRUONG THCS TRAN VAN ON

S6 15/KH-TVO Krong Pdc, ngay 08 thdang 10 ndm 2022

KE HOACH :
Chién lwoc phat trién truong THCS Tran Van On
giai doan 2022 — 2026 va tam nhin déen nam 2030

Can ct Nghi dinh 24/2021/ND-CP ngay 23/3/2021 cua Chinh phu vé quy
dinh viéc quan ly trong co sé gido duc mam non va co s& giao duc ph6 théng cong
1ap;
Can ct Théng tu sé 32/2020/TT-BGDPDT ngay 15/9/2020 cua B6 Giao duc
va Pao tao vé Ban hanh Piéu ¢ truong trung hoc co sd, truong trung hoc phd
thong va truong phd théng cé nhiéu cap hoc; A

Cian ct DBé 4an 103/DA-GDDT ngay 25/6/20218 cta UBND huyén Kréng Pac
vé quy hoach phat trién gido duc huyén Krong Pic giai doan 2018-2020 va dinh
hudéng 2025; .

Can cir Nghi quyét sé 06/NQ-HPND ngay 10/7/2018 ctia Hoi dong nhan dan
huyén Kréng Pic vé viéc phé chuin P& an quy hoach phat trién gido duc huyén
Kréng Pac giai doan 2018-2020 va dinh hudéng 2025;

Can cir Nghi quyét sé 01/NQ-HPND ngay 22 thang 01 nam 2021 cta Hoi
déng nhan dan xa Ea Knuéc vé phat trién kinh té xa hoi va an ninh qubc phong .

Can ct tinh hinh thuc té cua don vi truong THCS Tran Vian On lap Phuong
huéng chién luoc xay dung va phat trién nha trudng giai doan 2022-2026, tAm nhin
dén nam 2030 cu thé nhu sau:

I TINH HINH NHA TRUONG

1. Vé d6i ngii can b, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh

- Tong sé: 47; Nit: 36; Trong d6: CBQL: 03, ni: 01; Nhan vién: 07, nir: 06; Giao
vién: 37, nir :29 ;dan toc: 04:

- Tong s6 HS: 588/19 16p — Nir: 306 — Dan toc: 449

- Ty 1€ gido vién: 1,9 gido vién/lép.

- Trinh d6 dao tao: Pat chuan: 81%; trén chuan: 0

- Truong ¢6 01 Chi b doc l1ap gém 16 dang vién

2. M6i truong bén trong
a) Mat manh
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6 ké hoach thuc hién th;o
g thanh vién ngay tu dau
hoi theo tung
¢ thé hién rd

- Cong tac quan li cia Ban gidam hi€u nha truong déu ¢
nam, thang, tudn, giao nhiém vu cu thé cho ting bd phan, tun 12 ;
nam hoc. Puogc trién khai, to chirc thuc hién,rdénh gia, rat kmh.nghle;m kip t
giai doan. Nha truong thuc hién toét quy ché dan chu, tinh minh bach duo¢
rang qua turng hoat dong.

- Tap thé nhiét tinh, nhiéu giao vién tan tuy vdi cong viéc, nhi€u giéo v1.eAn co tfily
nghé gioi, co phém chat dao dirc nghé nghiép tot; khoang 95% can bd, gido vién, nhan
vién ap dung tuong d6i tét cong nghé thong tin trong cong tac.

- Pham chéat dao dac cua hoc sinh da sb 1a ngoan, can cu, chiu kho, tich cuc trong
hoc tap, lao dong, ham thich hoat dong ngoai khoa, nhiéu em la hoc sinh gioi cac cap.

- Co s& vat chat ngay cang dugc cung cé,_ trang,thié’t bi dap Grng yéu cau cho coéng
tac day va hoc...Nha truong da dat “Truong chuan Quéc gia” muc do 1 vao nam 2018.

b) Mt yéu

- Chét luong gido duc dai tra chua cao, chua ddng déu nhat 1a doi véi hoce sinh dan
toc thi€u so.

- M6t bo phan hoc sinh con ludi hoc, nhiéu phu huynh hoc sinh ban lam nuong ray
xa, khong thuong xuyén quan li nhic nhé con em trong viéc hoc tap, con phé mac cho
nha truong nén anh huong khong nho téi chat lugng day va hoc.

3. Moi truong bén ngoai

a) Co hoi

- Puoc su chi dao truc tiép cua Phong Gido duc DPao tao Kréng Pic, su quan tam
cua Pang uy, chinh quyén dia phuong va cap uy, chi by nha truong, cung su ho trg cua
cac ban nganh doan thé.

- Doi séng nhan dan ngay cang dugc cai thién, maot s6 gia dinh c6 thu nhap cao, y
thuc trach nhiém cua nhan dan d6i vdi con em ngay cang dugc nang cao.

- Ban dai dién~cha me hoc s‘inh, cac CIQQ vi, td chire, ca nhan manh thudng quan trén
dia ban quan tdm, ho tro va tao dicu kién dé t6 chirc hoat dong gi4do duc hoc sinh va hd trg
hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan.

b) Thach thire

o Nhan thire cia mot bo phan cha me hoc sinh Yé yéu cau déi moi giao duc trong
thoi ky céng nghi€p héa, hién dai héa va hoi nhap quéc té con han ché; nhiéu gia dinh
thi€u quan tim dén viéc hoc tép va ren luyén cua con em. Tinh trang hoc sinh bo hoc van
con cao so voi mat bang chung cua huyén.

- Tinh hinh phit trién kinh té mét s6 gia dinh con khé khin nén anh huong dén nhu
cau hoc .t§1p cua hoc sinh; cac té nan x4 héi con ton tai anh huéng khong nho dén moi
ruong giao duc.

. 4. Vé co sé vat chat
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- Nha truong co6 téng dién tich 9.071 mét vudng .

- Phong hoc kién ¢6: 16 phong.

- Khu hiéu b6: 04 phong va 01 Hoi truong.

- Phong thiét bi: 0; Phong thi nghiém thyuc hanh: 02; phong hoc bé mén Tin hoc: 0;
Phong Ngoai ngii: 0.

- Thu vién: gdbm 01 phong

- Ban ghé hoc sinh va ban ghé gido vién dugc trang bi day du, dang tiéu chuan qui
dinh.

- Cong trinh phu: + Nha xe GV: 01 ; Nha xe HS: 01 khu

+ Cong trinh v¢ sinh: GV 01; HS 01 (nam, nit riéng)

- Co s& vat chat, trang thiét bi hién cé dap Uing duogc yéu cau day hoc, cac hoat
dong giao duc va cong tac quan ly.

- Khuén vién nha truong duoc xdy dung cong truong véi bang hiéu ding qui dinh,
tuong rao xay khép kin dam bao dugc an ninh trat tw, canh quan méi trudng.

S. Panh gia nhung mat dat duwgc va nhirng mat chwa dat duoc trong thue hién
chién lwge phat trién giao duc giai doan 2015 — 2020

5.1) Mat dat dugc

- Can bd quan ly luén doan ket chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha truong mot
cach dong bo hiéu qua. Phat huy tét dan chu trong trudng hoc. Puoc su tin tuéng quy mén
cua can bo gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

- Doi ngii gido vién la mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém yéu
nghé gan b6 v&i nha trudng; tich cuc d6i méi phuong phap giang day va hoc tap tao duoc
nhitng thanh tich nhat dinh, budc dau tao dung dugc uy tin trong nganh.

- Né nép — ky cuong cua nha truong duoc gitr vitng va phat huy, cac hoat dong
ngoai khéa dugc té chire déu dan va ngay cang phong phu.

- Chat lugng day hoc duoc gilr viing va tuong déi 6n dinh. Ty 1& hoc sinh kha gioi
| trong nhiing nam gan day luén dat khoang 40%, ty 1€ hoc sinh ¢6 hanh kiém tt dat trén

- Ti 1€ 1én 16p thang dat 97% trd 1én, ti 1€ hoc sinh luu ban duéi 1%.
- Hoc sinh t6t nghiép THCS dat 100%.
Chét lugng cu thé 05 nam gan day:




Téng HANH KIEM HOQC LUC
':‘:‘)': sb Tt Kha TB Yéu Gioi Kha TB Yeo Rem
: HS [sL | TL |SL| TL |sL|TL|sL|TL|sL|TL|SsL [TL|sSL | TL |SL| TL |SL| TL
2016
2017 | 513 | 447 | 87.0 | 57 | 1101 ] 9 | 18] o | o | 36| 7 |213]| 42 [208]|406]| 54 |105] 2 | 0.39
2017
2018 | 517 | 456|882 | 44| 851 | o | 17| 8 | 1.6 26| 5 |195]38 |256|495]|29 |s61 |11 ] 2.3
2018

2019 | 518 | 466 | 90 52 | 10.04 | O 0 0 0 41 | 79 | 193 | 37 | 248 | 479 | 34 | 6.56 | 2 0.39
2019

2020 | 356 | 507 | 94.6 | 29 | 5.41 0 0 0 0 M| B 18|50 1R |3 85|82 8 81 [R5 35/ (19N | 176 84|50
2020

2021 | 589 | 560 | 95.1 | 28 | 4.75 1 02| O 0 | 45| 7.6 [206| 35 | 338|573 ] O 0 0

b) Nguyén nhan

* Khach quan:

- Nha truong luén dugce su quan tam, hd trg va chi dao kip thoi cua cac cap lanh
dao, Phong Gido duc Dao tao trong cong tac xay dung do6i ngii va Boi dudng, tap huan
chuyén moén nghi€p vu.

_ X4 hoi phat trién doi hoi chét lugng doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vien
ngay cang dugc nang cao dé dap ung dugc yéu cau d6i moi gido duc va khong ngung
nang cao chat lugng gido duc, do do doi ngii CBQL, GV, NV cua nha trudng da co y thure
tu giac, tu hoc, twr BDTX hang nam.

* Cha quan:

- Nha truong luén quan tam dén cong tac xay dung doi ngii can bo, giao vién, nhan
vién vé nang luc va pham chat.

_ Toan thé can bo, gido vién, nhan vién ctua nha truong nhiét tinh, tich cuc trong
cong tac xdy dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki ludt cua hoc sinh.

- Tap thé nha trudong ludn cé y thic va trach nhiém trong phong trao xay dung moi
truong than thién — hoc sinh tich cue va cong tac gido duc dao dure, ki ludt cho hoc sinh.
5.2) Mat chua dat duoc
_ Chét lwong gido duc dai tra cua hoc sinh con thap, chua ddng déu gitra HS nguoi
kinh va HS dan toc thiéu so.

_ Ti 16 HS bo hoc hang nim van con cao so véi mat bang chung cua huyén. ti 1€

Sy quan tam cta phu huynh doi voi vige hoc cua hoc sinh chua cao. Moi trudng
n nhiéu phirc tap anh huong dén viée phat trién nhan cach cho hoc sinh.

) Cac vAn dé wu tién can gii quyét trong giai doan tiép theo
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- Nang cao chit lugng d6i ngli CB — GV — NV dap tng yéu cau phat trién gido duc.
Nang cao chat lvong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong img dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cure chu dong sang tao cua hoc sinh.

- Tiép tuc thuc hién va phat huy két qua cua cugc van dong “Hai khong™ do B6 Giao
duc va Dao tao phat dong.

-Ap dung cac chuin vao viée danh gia cac hoat dong ctia nha trudng vé cong tac quan
ly vé giang day cua giao vién.

- Chu trong gido duc ren luyén ki nang song cho hoc sinh, t6 chirc nhiéu hoat dong day
hoc, gido duc va giao luu dé cac em c6 kha nang thich irmg v&i moi truong.

- Pay manh viéc giao duc tuyén truyen dao duc phap luat cho hoc sinh khéng dé
xay ra hién twong bao luc hoc duong.

- Tang cudng su phdi hop gitta Nha truong v6i Gia dinh va Xa hoi trong viéc giao
duc HS.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. S&r ménh

- Xay dung chlen luge phat trién phu hop véi cac nguon luc cua nha trudng, dinh
huéng phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong.

- Tao dung dugc moi trudong hoc tap than thién, ky cuong, chat lugng cao dé hoc
smh phat trién toan dién, cé k¥ nang séng va kha ning tiép tuc hoc 1én hodc di vao cudc
song lao dong.

2. TAm nhin

- Pén nam 2025 Truong THCS Tran vian On phén dau truong dat chuan muc do 2
co ké hoach cai tién chat luong vé moi mat. Nha truong phan dau truong dat chuan klem
dinh cap d6 2.

3. Gia tri cot 16i
- Tinh doan két - Su hop tac;
- Long nhén ai - Tinh than trach nhiém
- Trung thuc - Sang tao
- D6i méi - Hiéu qua - Bén viing
4. Phuwong cham hanh dong

Xay dung tap thé su pham Poan két — Tich cuc déi méi phuong phap giang day va
hoc tap — Nang cao chét luvgng gido duc toan dién.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

inl

IR L
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- Thyc hién Nghi quyét sé 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ctia Chinh pht ban hanh
Chuong trinh hanh déng cua Chinh phu; Can ctr Quyét dinh s6 2653/QD-BGDPT ngay
25/7/2014 cua B6 Giado duc va Pao tao ban hanh Ké hoach hanh déng cua nganh Giao
duc trién khai Chuong trinh hanh déng ctia Chinh pht thuc hién Nghi quyét so 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoéi nghi lan tht tam Ban Chép hanh Trung vong khéa XI vé
d6i méi cén ban, toan dién gido duc va dao tao d4p ing yéu cau coéng nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap qubc té.

- Xay dung moi truong than thién hoc sinh tich cuc; dao tao hoc sinh ¢é nhirng kién
thirc co ban, nhitng truyén théng dan toc, nang cao nidng luc, tri tué, pham chat dao dtrc,
161 song, dao tao boi dudng ngudn nhén tai cho dat nude.

- Tiép tuc tap trung d6i maoi phuong phap giang day va hoc tap; d6i méi phuong
thac danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chu trong cong tac dao tao va bodi dudng hoc
sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctu khoa hoc, van dung ly thuyét vao thuc té;
chu trong cong tac gido duc chinh tri tu tuong, giao duc dao duc, k¥ niang séng cho hoc
sinh.

- Tiép tuc phat trién, nang cao trinh do6 chuyén moén, nghi€p vu, ly luan chinh tri
cho ddi ngii can bd quan ly, gido vién va nhan vién: chu trong doi1 méi tu duy nghién ciru,
giang day theo huéng hién dai.

2. Cac muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngan han: Duy tri va nang cao chét lugng truong chuan Quoc gia, khang
dinh vi thé cua nha trudng trén dia ban cua huyén.

- Muc tiéu trung han.: Duy tri bén viing, nang cao chat lugng cac tiéu chuan; dén ki
han ti€p tuc dugc cong nhan truong dat chuan Qudc gia sau 5 nam lan II; dat cap d6 2 vé
kiém dinh chat lugng gido duc.

- Muc tiéu dai hgn: Dén nam 2030, phan dau dat dugc cac muc ti€u sau:

+ Chat luong giao duc duogc khang dinh trong top nhirng truong c6 chat luong giao
duc tot cia huyén. Pat tap thé lao dong xuat sic.

+ Duy tri dat trudng chuan Qudc gia giai doan 2021-2025.

+ C6 quy m6 on dinh va phat trién. Hoan thanh dénh gia ngoai va Dat cap do 3
trong kiém dinh chat luong gido duec.

3. Chi tiéu

a) To chue bé may va nang cao chat luwong doi ngii

- Kién toan co cau t6 chire, phan cobng bé tri lao dong hop ly, phat huy hiéu qua
phu hop voi yéu cau giang day.

- Thuc hién d6i méi sinh hoat t6, nhom chuyén mén déap trng yéu cau.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bg gido vién theo nang luc dap irng duoc
y€u cau cua cong viéc. Doi ngl giao vién, nhan vién du vé sé lugng, 100% dat trinh do
chuan, 100% giao vién dat chuan vé nghé nghi¢p, trong do6 xép loai Tot tr 70% trd 1én.

1all




- Tao cac diéu kién thuan loi cho gido vién, nhan vién theo hoc céac 16p bdi dudng
va nang cao trinh d6 vé chinh tri va chuyén mén nghiép vu, phan dau 100% can bo quan ly
dugc boi dudng trinh do trung cap li luan chinh tri, ngoai nglr va tin hoc.

b) Chat luwgng giao duc

- Hanh ki€m: T4t 95%, Kha 4,5%, TB 0,5% , khong ¢6 hanh kiém yéu.

- Hoc luc: Gioi 10%; Kha 40%; TB 45% ,Yéu: dudi 5%; khéng c6 hoc luc kém.

- Ty 1€ hoc sinh xét tuyén vao cac truong THPT theo ding nguyén vong tir 90% tré 1én.

- Hoc sinh b6 hoc dudi 1%.

- Hoc sinh 1én 16p thang 97%.

- Phén dau c6 nhiéu hoc sinh gidi cap Tinh

- Bat cap d6 2 trong kiém dinh chét luong gido duc.

¢) Chi tiéu thi dua

- Truong: duy tri gitt vitng danh hiéu Tap thé Lao déng Tién tién, duoc UBND
huyén tang Gidy khen: gitr vitng danh hiéu co quan van hoa.

- Chi bd dat to6 chure dang trong sach virng manh, dugc tang giéy khen Chi bd co
thanh tich xuat siac hang nam.

- Céc t6 chirc: Cong doan, Chi doan, Lién ddi dat Virng manh xuit séc.

- Hang nam c6 tir 70% lao dong Tién tién trd 1én, trong do c6 15% CBGV dat danh
hiéu CSTD co s& tro 1én.

d) Co sé vt chat

- Phan dau dén nam 2025 tét ca cac phong hoc déu trang bi Smart Tivi két ndi wifi dé
day hoc va trang bi hé thdng Camera giam sat an ninh trong nha trudong. Pam bao day du
may tinh ket ndi Internet, c6 du thiét bi day hoc theo qui dinh, thuc hién day du va c6 hiéu
qua cac tiét thuc hanh thi nghiém.

- Trang bi day du phuong tién phuc vu cho cong tac quan ly va diéu hanh nha truong.

- Tao canh quan nha truong dam bao méi truong “Xanh - sach - dep”, tham muu véi
cac cap dé son stra, chéng tham toan bd khu phong hoc 2 tang da xudng cép, cai tao lai nha
dé xe hoc sinh , tudng rao vao nam 2023, 2024,

e) Cac mdi quan hé ciia nha truong

- Bam bao thong tin, bao cdo 2 chleu vai cac cap, thuc hién ddy du cac vin ban qui
1h cua cap trén. Hoan thanh tdt cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chat ch& voi cha me hoc sinh va cac t6 chirc xa hdi trén dia ban, tao diéu
nhat cho phu huynh hoc sinh va cdc luc luong xa hoéi tham gia vao cong tac gido duc
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- Huy dong va st dung hiéu qua cac nguon luc bén ngoai nhim ting cudng co sO vat
chét, thuc hién hoc bong khuyén hoc va khuyén tai nham gitup d& hoc sinh ¢6 hoan canh khé
khan, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong giang day va hoc
tap.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Thuc hién ké hoach giang day, doi méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo huéng phat trién nang luc hoc sinh

- Nang cao chat luong giang day va dao tao theo hudng cung cap tri thirc va ky
nang, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh trong qua trinh tiép thu kién
thirc, tiép can véi tri thirc mdi trén mang va bao chi bd sung vao bai hoc.

- Tiép tuc nang cao chat luong hoc sinh, chu trong cong tac bdi dudng hoc sinh
gi01, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tang cudng quan ly déi méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia: tang
cuong du gio, g0p y glao vién, nhan manh trong tam danh gla vao cong tac d6i méi
phuong phap. Thdng nhat ra dé kiém tra nham déanh gia thuc chat nang luc van dung kién
thirc cia hoc sinh, chong 16i day chay, hoc vet, hoc tu.

- Chi dao day hoc phéan hoéa theo ndng luc hoc sinh: day theo hudéng ca thé hoéa, c6
bai tdp nang cao, cau hoi khoé cho hoc sinh kha gioi, dap ing chuan kién thire ky nang cho
hoc sinh yéu va trung binh.

- Cung cb va phat trién cac loai hinh hoat dong ngoai khéa gitp ting hirng tha hoc
tap cho hoc sinh. Tan dung céng nang cac phong chirc nang va cac phuong tién day hoc
hién dai.

- Chu trong cong tac giao duc ngoai khoa thuc hién ding, du chuong trinh giao duc
huéng nghiép theo sach giao khoa ¢ lop 9 , két hop véi Trung tam giao duc thuong
xuyén-GDNN huyén day nghé pho théng cho hoc sinh khéi 8. Lam tét cong tac tu van,
phan ludng hoc sinh tdét nghiép THCS vao 16p 10 THPT, trung tdim Giao duc thuong
xuyeén-GDNN.

- Tang cudng gido duc toan dién; Duy tri va ddy manh hon cong tac hoc sinh gioi,
giao duc thé chét, ning khiéu.

- Nang cao va cung c¢b chat luong doi ngii vé trinh do chinh tri, chuyén mén, tin
hoc. T6 chirc phong trao thiét ké bai giang dién tu.

2. Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha truong, nang cao chat lwong va
phat trién doi ngi

- Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha truong xay dung doi ngu giao vién va
can bo quan ly gido duc du sb lugng, déng bo ve co cdu va dam bao chat luong; bodi
dudng can b6 quan ly va gido vién, dap ing nhu cau giang day, boi dudng dinh ky cho
doi ngl giao vién va can bo quan ly nham nang cao trinh do chinh tri, nang lue chuyén
mon. Tao su chuyén bién manh m& vé chat lugng trong doi ngu giao vién nhan vién, ting
budc chuan hoa va chuyén mon héa doi ngt theo cac tiéu chuan tiéu chi kiém dinh chat
lugng hién hanh cua B§ Gido duc va Dao tao. Thyuc hién tdt cong tac bdi dudng thuong

2 o
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xuyén cho §éi ngu can bd quan ly va gido vién nhim nang cao nang luc quan ly va giang
day cho doi ngti gido vién.

- Phattrién hop Iy ve so luong doi ngii can bo - gido vién, nhit 1a luc luong gido
vien co tay ngh€ cao, c6 tam huyét, nang luc va kinh nghiém giang day.

- Nang cao tinh chuyén nghi¢p cua luc luong nhéan vién & van phong va cac phong
chirc nang.

3. Xay dung co sé vat chat, tang cuong trang thiét bi day hoc theo hudéng da
dang héa va hién dai héa

- C6 day du phong hoc, dam bao kién ¢d va day du trang thiét bi.

i - Phong lam viéc dugc trang bj déy du phuong tién phuc vu cho cong tic quan ly va
di€u hanh nha trudng.

- Bb sung thuong xuyén do dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu cho
giang day.

- Xay dung canh quan nha truong dam bao moi trurong “Xanh - sach - dep”.

4. Nang cao chat lwgng quan ly toan dién nha truwong bing cong nghé thong
tin

- Trudng c6 sir dung h¢ théng s6 Lién lac dién tir SMAS dé thong tin va lién lac
voi phu huynh hoc sinh; ¢6 hop thu dién tu de lién hé¢, trao do6i théng tin, gui - nhan van
ban dién tir phuc vu cong tac diéu hanh, trao doi thong tin mot cach kip thoi.

- Str dung cac phan mém phuc vu cong tdc quan ly nhu: Phan mém ké toan Misa.
phan mém PMIS, thuc hién bdao cao EMIS.

4. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy déng ngudn luwe tai chinh, xa
hoi héa giao duc

- Xay dung tao mdi lién két véi cac ban nganh, doan thé, té chic, doanh
nghiép,...dé c6 ngudn hé trg hoat dong cua trudong.

- Thue hién day du ché do chinh sach cho gidao vién va hoc sinh, dam bao 100%
hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, can ngheéo co6 diéu kién dén truong; cham lo doi song
vat chat va van hoa tinh than cho déi ngii gidao vién, can bd, nhan vién trudong.

5. Ting cwong modi quan hé giira nha truong — gia dinh — xa hoi

- Dam bao gitr méi lién hé tt véi cac co quan clp trén, thuc hién ddy di céc van ban
qui dinh cua cap trén. Hoan thanh tot cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chat ché véi cha me hoc sinh va cac t6 chire xa hoi trén dia ban, tao dicu
kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc luong xa héi tham gia vao cong tac giao duc
cua nha truong.

, - Huy dong va st dung hi€u qua cac nguf“)n luc bén ngoai nham tang cuong co s& vt
chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh ¢6 thanh tich cao trong giang day va

‘hoc tap.
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V. TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhiém ciaa Can by quan ly

- Xéy dung ké hoach héng‘ nam, trién khai thuc hién chién luoc phat trién cua nha
truong giai doan 2021 -2025 va tam nhin dén nam 2030.

- Cong khai chién lugc phat trién cua nha truong trén cac hé thong théng tin, to
chirc ra soat cac muc tiéu chién luge da dé ra, diéu chinh (néu can) cho phu hop.

- TG chuc danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nam va thuc hién ké
hoach chién lugc theo tirng giai doan phat trién cua don vi.

2. Trach nhiém cua cac to chuyén mon va ciac bg phan nha truong

- Xay dung ké hoach cu thé tung nam trong do mdi hoat dong can néu rd muc tiéu
can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac nguon luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T chirc va phan céng thuc hién hop ly cho cac b phan, ca nhan theo trach nhiém
cua tung thanh vién.

- Trong qua trinh thuc hién can thudong xuyén kiém tra, déong goép y kién véi lanh dao
nha truong dé co giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cua dgi ngii can bd gidao vién, nhan vién

Can ctr ké hoach phat trién chién luoc, ké hoach nam hoc ctua nha trudong dé xay

dung ké hoach cong tac ca nhan theo tung nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, nam hoc. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4. Trach nhiém cua Ban dai dién cha me hoc sinh
- Ban dai dién cha me hoc sinh phé bién, trién khai chién lugc ctia nha trudng trong
ciac phién hop cha me hoc sinh. BPong goép cac giai phap, phoi hgp va hé tr¢g nha truong
thuc hién tot ké hoach dé ra.
- Hb tro tinh than, vat chat giup nha trudong hoan thanh thang loi cac muc tiéu phat
trién tirng giai doan cua Ké hoach chién lugc.
VI- KIEN NGHI
Pdi vai Phong Gido duc va Dao tao huyén Krong Pac:
- Phé duyét va tao diéu kién {6t cho nha truong trién khai thue hién ké hoach chién luoc.

- Ho tro, hudng dan vé co ché c,hmh sach, giip nha truong vé ¢cong tac tham muu voi
UBND huyén dé duoc uu tién vé mait tai chinh, nhan lue nham thye hién cac muc tiéu cua
ké hoach chién luoc.

Doi véi chinh quyén dia phuong va UBND huyén Krong Pac

- Ho6 tro tai chinh hoat dong. nguon nhan luc va dau tu xay dung CSVC nha truong theo
hudéng chuan hoa. hién dai hoa.

Trén la toan bo K& hoach chién luge phét trién Truong THCS Tran Van On giai
doan 2022 — 2026 va tam nhin dén nam 2030./.




Noi nhan:
- Phong GDDT;

- UBND xi Ea Knuéc;

- Cac Doan thé, té boé mon, t6 VP;
- Luu: VT.

Phé duyét cia UBND xa Ea Knuéc
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